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"Kucuik hanimlar, kuglik beyler! Sizler hepiniz gelecegin bir giilu, yildizi
ve ikbal 1sigisiniz. Memleketi asil 1si1ga bogacak olan sizsiniz.
Kendinizin ne kadar onemli, degerli oldugunuzu disiinerek ona gore
calisiniz. Sizlerden ¢ok sey bekliyoruz."

Mustafa Kemal ATATURK



Mustafa Kemal Atatiirk’iin, “Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek
bir topluluk haline getirecek olan” diye nitelendirdigi “egitim”, amag ve
hedefleri onceden belli olan, belli bir strateji dadhilinde yiirtitiilen
egitimdir. Bu nedenle Tevfikbey Anaokulu olarak 2024 - 2028 yillari
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda g¢alismalarimiza hiz
verecegiz.

Cagdas uygarlik diizeyine ulasma hedefinin gergeklesmesi, diinya
tilkeleri arasinda saygin bir yer edinmenin tek kosulu da, egitimde
kalitenin ve basarinin en list diizeye ¢ikarilmasiyla ancak miimkiin
olabilecektir.

Tevfikbey Anaokulu olarak bizler, bilgiyi kesfetmek ve tiretmek i¢in
egitim-ogretim gorevlerimizi artirmak istemekteyiz. Diirtist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime ag¢ik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Tevfikbey Anaokulu olarak en btiyiik amacimiz, girdikleri her tiirlti
ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye
gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve égretmen kadrosuyla bizler;
kendine giivenen, kendini her ortamda rahatga ifade edebilen, yaratici,
sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgort, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislar: kazanmigs, hayal gii¢lerini, yaratici ve elestirel
diistinme becerilerini yansitabilen, caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Ttirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Kemalettin TEKNECI
Okul Miidiirui
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagmak ig¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢caligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere,
hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulugsun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Tevfikbey Anaokulu'nun 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile belirlenen ¢erceve
dogrultusunda hazirlanmstir. {lgili genelge ve hazirlik programima uygun olarak Trabzon il
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan belirlenen takvim igerisinde caligmalar baslatilmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda, stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi yapilmistir. Bu asamada, kurumsal tarihge, mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin analizi, kurulus i¢i analiz ve GZFT
Analizi gibi unsurlar ele alinmistir. Bu analizler sonucunda, 2024-2028 stratejik planina temel
olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan "Kurum I¢i Analiz" ve "GZFT Analizi"
calismalar1 gerceklestirilmis, "Tespit ve Ihtiyaglar" belirlenmistir. Elde edilen sonuglar,
"Gelecege Bakis" boliimiinde degerlendirilmis ve bu boliimde kurumun misyonu, vizyonu,
temel degerleri ile birlikte 2024-2028 donemini kapsayan hedefleri, performans gostergeleri
ve stratejileri belirlenmistir.

Hedeflerin gercgeklestirilmesi i¢in gereken maliyetler tahmin edilerek, izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmus ve stratejik plan tamamlanmstir. Olusturulan plan, il
Milli Egitim Miudirliigi Ar-Ge Birimine gonderilmis, diizeltme islemlerinin ardindan
Ortahisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanarak okulun resmi internet sitesinde
kamuoyuyla paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii
Ogretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda miidiir yardimcisi bulunmadigindan
ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak okul miidiirii gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yerine 1
ogretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir bagkanliginda, 3 goniillii 68retmen iiye ile 1 goniillii veli tiye
olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Tevfikbey Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmas:

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile : Gelisim
K.ll.‘ar::-'s:t St. Planin Oriin ve ::‘:i'iaz? Ku;::llleci GZFT Analizi Alanlarinin
< Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gastergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuzun binasi, Cumhuriyetten once, simdiki Kudrettin Camiinin misafirhanesi olarak kullanilmaktaydi.
1898 yilinda Trabzon’a tayin olan maarif miidiirii Tevfikbey, 1906 yilinda, eski olan bu binay1 restore ettirmis
ve egitim-6gretime agmistir. Tevfikbey in admni yasatmak igin restore ettirdigi bu binaya Tevfikbey ilkokulu
ad1 verilmistir.

1989-1990 egitim-6gretim yilinda Tevfikbey Ilkokulu biiyiik bir restorasyona almarak yenilenmistir.
Restorasyon c¢aligmalar1 binanin tarihi dokusuna zarar vermeden yapilmuistir.

1997 yilinda Tevfikbey ilkokulu, Atatiirk ilkdgretim okulu ile birleserek tasinmistir. Bos kalan bina 1998
yilinda Tevfikbey Anaokulu olarak tekrar hizmete agilmis ve halen anaokulu olarak hizmet vermektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Tevtikbey Anaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, planlanan 5 yil siiresince uygulanmistir. Ancak, bu
siiregte salgin nedeniyle ortaya ¢ikan kisitlamalar ve tedbirler nedeniyle bazi hedeflerin
gerceklestirilmesinde zorluklar yasanmstir. Ozellikle yiiz yiize egitime ara verilmesi, 6ziirsiiz devamsizlik
oranlar1 gibi belirli gostergelerin dl¢lilememesine yol agmaistir.

Cevrimigi egitime gegisle birlikte, derslerin Milli Egitim Bakanlig1 talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi, EBA kullanim oranlarinin hedefleri asmasina ve
bu gostergenin gerceklesmesi i¢in ek bir calisma gerekmeksizin basariyla tamamlanmasina yol agmustir.
Salgin siirecinde, egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz devami i¢in ¢esitli onlemler alinmis ve ¢evrimigi
egitim yoluyla 6grencilerin egitimlerine devam edilmistir. Ayrica, olasi sosyal ve akademik eksikliklerin
telafi edilmesi amaciyla telafi programlar1 uygulanmistir.

Tevfikbey Anaokulu'nun stratejik planindaki ¢alismalar, I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla
koordineli bir sekilde yiiriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci basartyla tamamlanmistir. Bu siirecte
yasanan degisikliklere ve zorluklara ragmen, okulun egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve
ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in ¢aba gdsterilmistir.



[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap:r Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasimnir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Dok WD =W =IOy R WD =00 SNk WD

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla liskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,
grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Trabzonil Milli Egitim Miidiirliigii V
Ortahisar Kaymakamlig \
Ortahisar {lge Milli Egitim Miidiirligii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilce Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluglari
Ilce Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kurulusglar

< |22 (2 (2]

<]l )L |2 |2 |2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKI s P

PAYDAS ADI P AY% AS PAYSAS DERECESIi  DERECESI R
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Ortahisar Kaymakamlig1 N 5 5 5
Ortahisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte
calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;
1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;Ortahisar Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve
onerileri almmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket
caligmasinda, Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢
Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 47 6grenci, 5 6gretmen,
2 personel, 1 yonetici ve 65 veli olmak tlizere toplam 120 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

o RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRM
E SORUMLUSU
Miilakat Strateji
flge MEM Yéneticileri ’ Gelistirme 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1
Kurulu Bsk.
Diger Egitim Strateji
gervglim | Miilakat Gelistirme 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri
Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 14.09.2023-13.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz Tevfikbey Anaokulunun yénetim kiiltiiriinii

asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goruslere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglhidir.

1 2 3

4 5 6

m KATILIYORUM

m KARARSIZIM

7 8 9 10

KATILMIYORUM

11 12 13

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz Tevfikbey Anaokulu; okulunun fiziki yapisi ve
sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

® YETERLI

2 3 4 5

H KARARSIZIM

6 7 8 9

YETERLi DEGIL

11 12

13

14

14

15

15




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz Tevfikbey Anaokulunun; isbirligi ve iletisim
yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktaorler agisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmisgtir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
disliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diiglinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuglar:

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6égrencinizin egitim aldigi okulun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yagsanan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi okulu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi Tevfikbey
Anaokulunu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ==
ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygilive ===
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisgim ve ===
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygilive ===
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi ===
yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha bagarih ===
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler ===
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmas) ===

vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri ===
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal ===
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine ===
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine ===
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve ===
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilar sonrasinda ===
6zelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarnim.
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini ===
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum ===
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Okuldaki galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve ===
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarbm ===
gibi goriuram.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi ===
degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢é6ziimii igin normalin ===
tistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman ===
planlamasina uyarim. | |
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[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 100
2 | Ogretmen Sayisi 6
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17
5 Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayis 17

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Okuldncesi Ogretmeni 6 6 -
2

Tablo 8 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
Destek Personeli 0 2 0

(SR SRR

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
EE (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Personel Lojmam 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 -
5 | Ihata Duvan 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 8 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 0 -




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvar: sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 0 250 500 750 1000 2500
Okul Oncesi Aidat Hesabi 15000 15500 16000 16500 | 17000 80000
0 0 0 0 0 0

TOPLAM 15000 | 15750 16500 17250 | 18000 82500




[H. GZFT Analizi ]

¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre &gretmenler kurulu
toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
ic paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize
goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zay1f

yoOnlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

z
>
=
o
O
o~

DIS CEVRE

e Ogrenci mevcudunun ve potansiyelinin iyi olmasi

5 . Yelilerin Okul 6ncesi egitimin 6nem ve gerekliliginin bilincinde olmalar1
é e Ogrencilerden alinan aylik licretler
) e Yonetsel sireglerin iletisim, katilim, isbirligi ve yeniliklere agik olmasi
a velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
:B e Personelimizin isbirligi i¢erisinde ¢alismasi
:8 e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi
& Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

¢ Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi .Baz1 velilerin okul 6ncesi
& egitime farkli bakis agilari.
E e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde
% mental yorgunluga neden olmast
» | «Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda
= kalinmasi
: e IIce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanlis kaygilar
N | e Okulumuz binasmn fiziki olarak yeterli miktarda béliimlere sahip olmayisi, okul

bahgesinin diizenlemesinin tamamlanamamasi.

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranminin yiiksek olmasi
% o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi
ﬁ o Anasnif 6gretmeni ihtiyacinin olmamast
< | ® Okulumuzun il merkezinde olmasi nedeniyle ulagim kolayligi
(2 o Kiiltlirel ve demografik ¢esitlilik
=

o Okul 6ncesi egitimde alinan aylik iicret (aidat)
e¢ | ® Sosyolojik olarak Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyolojik farkliliklar
E o Teknolojik olarak Bilgi teknolojilerindeki hizli degisimin uyum giigliiklerine yol agmasi
B | eMevzuat-Yasal Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi , mevzuat ve paydas beklentileri
é arasinda yasanan uyusmazlik
E o Glivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELiSiM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE iHTIiYACLAR

e il, ilce ve Okul St. Planlarinda bitiinliik olmamasi

eil, ilce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinlik saglanmasi

o Midirligimuizin hizmetlerini mevzuattaki
hikimlere uygun olarak yuritmektedir.

o Tabi oldugumuz mevzuatin
Madurligimuzin  yetkilerini
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkh
calismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 06grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine midahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

kapsami,
cesitlendirmekle

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin
yetkilerinin artiriimasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalari yaparak
o6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” c¢alismalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini
glivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve cok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmasi,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara duzenli
bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

e Kurumsal kiltirimiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikh bir

birligine az bagis yapilmamaktadir
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan ustlenilmektedir

sekilde yurutiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim katihm oranlarinin yikseltilmesi

oranlari yuksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali
e Ailelerin gelir dlzeyi disiuk oldugundan okul-aile kaynaklarda meydana gelecek

ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
e Odenek ayrilmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ
Giivenli bir oRul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma Ratkida bulunmalarina zemin hazirlamaRgr.

VIZYONUMUZ
Cocuklanmizy; ozgiivenli, mutlu ve saglikli fertler olarak gelecege hazirlayan,
glivenli egitim ortamlanina sahip, basarily bir oRul olmak,

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

» Demokratik bireyler yetistirmek,

A\

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere bagjllik,
Hukuk ve adalet

Vatanseverlik,

Ulusalve evrensel degerlere baghlik,
Ozgiiveni yiikseR bireyler yetistirmeR,

YV V. V V V VY

Toplumsal sorumluluk bilincinde
olmak,

Uretken olmak_

o /

Y




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
AMAC 1 (A1) ederek 6grencileri cagin gerektirdigi ev- rensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek
Tiirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini
o6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
o6grenciler yetistirmek
Tiirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
o6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
o6grenciler yetistirmek.
m Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir
Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
AMAC 7 giglii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mes- leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
Hedef 7(H7.1) | sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandiri- lacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statisi glclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir

AMAC 5 (A5)

AMAGC 5 (A)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

I Tt v TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Plfn -
Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢

Degeri

PG-1.2.2
Okul 6ncesi

okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
gocuk sayisi




Sorumlu Birim Okul Miidirliigii

is Birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi
Birim(ler) uiAe Bl

S-1.2.1: Okul dncesi Ogrenciye erisim icin alternatif ulasim yollari saglanacaktir.
- S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.
Stratejiler g ynore salls

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme g¢alismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim icin okul katki payinin(aidat) toplanmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi
¢ Kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

. . 2500 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler e Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag.

¢ Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Kurumsal kapasitesinin guiglendirilmesi,
¢ Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.

ihtiyaglar




Tirkiye Yazyil ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1 Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Hedef .
Performans GG Donemi

Etkisi
Gostergeleri o ! Baslangig
(%) .
Degeri
PG-5.1.1
Okulumuzda
Uygulanacak
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi

Alinacak Etwinning Proje
Sayisi




Sorumlu Birim Okul Midarliigi

IS.B.Irth UETTIESELS Okul Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Okul Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-5.1..1 Okulumuzda uygulanacak e-twinning projelerin sayisi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinacak proje olusturulacaktir.

Stratejiler

Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

E-twinning proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Ogretmenlerin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

. . 6000
Maliyet Tahmini

TL

Projelere yeterli ilgili 6gretmenlerin olmamasi

Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalari.

Tespitler

Proje Egitimlerinin Verilmesi

Ogretmenlere e-twinning projelerine katilim hakkinda bilgiler verilmesi

ihtiyaglar




Tirkiye Yazyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
: farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe P lan .

Performans " D6nemi
" . Etkisi

Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulmasi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi alinan belge
sayIsl




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Midarlagt

Belediye, lice Mem

S$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okulumuzda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, kagit, pil Jokulumuzdan ayri ayri toplanarak geri
donislim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemine dahil olabilmek i¢in okulumuzda gerekli fiziki
hijyenik 6n hazirliklarin eksiksiz bir sekilde yapilarak belge alma sureci yuritilucektir

 Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda velil ve 6grencilerin farkindaliklara karsi direngli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

6000TL

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
¢ Salgin hastaliklara karsi okullarin hazirliksiz olmasi.

e Salgin hastaliklar ile ilgili gerekli egitimlerin verilmesi
e Atiklarin yonetilmesi




Tirkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mes- leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandiri- lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlisi giglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri 2024 2025

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmetigi egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Miidiirlagii

Ogretmen Yetistirme Gelistirme Genel Miidiirligi, Meb Veri Toplama Modul,

§-7.1.1 Meb tarafindan giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile ihtiyaclardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cercevesi olusturula- cak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital
egitim platformlarida igeriklerin kurumumuzca 6gretmenler ile paylasilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milll Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Yizyih vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimlere 6gretmenlerin ve
yoneticilerin katumi saglanacaktir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢cin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda

Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacaktir.

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

» QOgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
HI1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A5 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H5.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A5 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H5.2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A7 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H7.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
TOPLAM 16000 20000 24000 28000 32000 120000




[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce

Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI
(€10)NY]
1 Mehmet YILMAZ Okul Mudiirii Bagkan
2 | Biisra SEKER Ogretmen Uye
3 | Siikran ABDIOGLU Ogretmen Uye
4 | Nuray SAHIN Ogretmen Uye
5 | Hasan SEN Okul Aile Birligi Baskam Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI

ADI-SOYADI

Isminaz AKCAY Miidiir Yardimcisi Bagkan
Ziilal KERIMKAR Ogretmen Uye
Nurcan SANCAK Ogretmen Uye
Yakup Kadri Veli Uye
SARIMEHMET

Aysegiil TUZUN Veli Uye




